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 المقدمة  .1

تأتي هذه الخطة الاستراتيجية لتكون خارطة طريق شاملة تقود جمعية حياة للتوحد نحو تحقيق  

رسالتها في خدمة ذوي اضطراب طيف التوحد وأسرهم، عبر تقديم برامج نوعية ومستدامة، وبناء  

 .2030منظومة مؤسسية متكاملة تتماشى مع مستهدفات رؤية المملكة 

 

 التعريف بالجمعية  .2

  جمعية حياة للتوحد :الاسم  •

   محافظة المجاردة  :الموقع  •

  بارق والمراكز التابعة –المجاردة  :النطاق  •

   المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي :الترخيص  •

 

 



 

 (Concept & Genesis) الفكرة والنشأة   1. 

تأسست جمعية "حياة للتوحد" بمحافظة المجاردة لتكون أول صرح متخصص لخدمة ذوي اضطراب  

التوحد في منطقتي )المجاردة وبارق(. جاءت النشأة استجابة لمعاناة الأسر في الحصول على خدمات  

 .تأهيلية متخصصة قريبة، ولسد الفجوة في الخدمات الرعوية والسلوكية

 (THE IDENTITY) لهوية الاستراتيجية ا

بي  الريادة في خدمة اضطراب التوحد وأسرهم في المجتمع، وتحقيق تأثير إيجا :الرؤية  •

 .ومستدام في جودة حياتهم

تقديم خدمات راقية لذوي التوحد وأسرهم عبر برامج مبتكرة وفريق مختص وشراكات   :الرسالة  •

 .نوعية تضمن الاستدامة والأثر

 .(الالتزام، المسؤولية، الخصوصية، الابتكار، التطوير، العمل بروح الفريق) :القيم  •

 (Strategic Goals) لأهداف الاستراتيجية ا   2. 

 :تتفرع أهدافنا إلى مسارين متكاملين

 :امة )حسب اللائحة(العالأهداف  

 .الاكتشاف المبكر لحالات الإعاقة والتوحد وتوعية المجتمع بسبل الوقاية .1

 .دمج ذوي التوحد في المجتمع والدفاع عن حقوقهم .2

 .تقديم الرعاية الطبية والتأهيلية المتخصصة .3

 .ر مهنياً وعلمياً تطوير أداء العاملين وتأهيل الأس .4

 :الأهداف الخاصة )التشغيلية(

 .إنشاء مراكز متخصصة للعلاج والتأهيل )مثل غرف التكامل الحسي( .1

 .تقديم الدعم النفسي المكثف للأسر لتعزيز قدراتهم على الصمود  .2

 .2030% عبر الأوقاف والاستثمار الاجتماعي بحلول 40تحقيق الاستدامة المالية بنسبة  .3



 

 الرؤية والرسالة والقيم  .3

 الرؤية 

 .الريادة في خدمة اضطراب التوحد وتحسين جودة حياة المستفيدين

 الرسالة 

 .تقديم خدمات تأهيلية وتوعوية مبتكرة لذوي التوحد وأسرهم عبر كوادر متخصصة وشراكات فعالة

 القيم 

  الالتزام •

  المسؤولية •

  الخصوصية •

  الابتكار •

   العمل بروح الفريق •

 

 

 

 

 



 

 (SWOT) التحليل الاستراتيجي  .4
 (Weaknesses) نقاط الضعف  (Strengths) نقاط القوة 

حداثة التأسيس والحاجة لبناء الأصول   • .التفرد بالتخصص في المنطقة الجغرافية •

 .الرأسمالية

نقص الكادر التمريضي والفني المتخصص   • .رسمية وترخيص معتمدشرعية  •

 .محلياً 

محدودية الدخل الثابت في المرحلة   • .مجلس إدارة متطوع ومتحمس للتغيير •

 .الراهنة

 (Threats) التهديدات  (Opportunities) الفرص 

 .ارتفاع تكلفة الأجهزة التأهيلية المستوردة • .ودعم القطاع الثالث 2030رؤية المملكة  •

صعوبة استبقاء الكفاءات التخصصية  • .وجود منصات تبرع وطنية )إحسان، تبرع(  •

 .النادرة

رغبة الشركات المحلية في تفعيل المسؤولية   •

 .الاجتماعية

تذبذب التبرعات الفردية المرتبط  •

 .المواسمب

 

 الأهداف الاستراتيجية  .5
 المستهدف  المؤشر  الهدف 

 500 عدد المستفيدين  تأهيل الأطفال

 1000 عدد الأسر  تمكين الأسر 

 50 عدد الحملات  التوعية 

 %40 نسبة الدخل الاستدامة

 30 عدد الشركاء  الشراكات

 



 

 الركائز الاستراتيجية  .6

   التميز في الخدمات .1

   تمكين الأسرة .2

  التوعية المجتمعية .3

   الاستدامة المالية .4

   التميز المؤسسي .5

 

 يمراحل التنفيذ الاستراتيج  .7

 (2025) المرحلة الأولى: التأسيس ��

 المخرجات  المؤشرات  الأنشطة  الهدف  المجال 

بناء كيان   الحوكمة 

 منظم 

إعداد اللوائح 

 والسياسات

% من  100اعتماد 

 السياسات

 دليل حوكمة

 تشغيل فعلي  % من البرامج80تشغيل  برامج  6بدء  إطلاق البرامج  التشغيل 

 فريق عمل %70اكتمال الفريق  مختصين   8– 5توظيف  بناء الفريق  الموارد 

سيولة  ألف  800جمع  حملات تبرع  بدء التمويل  المالية 

 تشغيلية



 

التحول  التقنية 

 الرقمي

 قاعدة بيانات  تشغيل نظام إلكتروني إنشاء نظام تسجيل

 

 

 (2027 – 2026) المرحلة الثانية: التوسع ��

 المخرجات  المؤشرات  الأنشطة  الهدف  المجال 

زيادة   البرامج

 المستفيدين 

رفع الطاقة  

 شغيلية الت

توسع  مستفيد سنويًا  200

 الخدمات

 تقارير جودة %85رضا   تقييم البرامج  تحسين الأداء  الجودة

 شبكة دعم  شراكات  10 توقيع اتفاقيات بناء علاقات  الشراكات

الموارد 

 البشرية

ساعة   40 تدريب الموظفين  تطوير الكفاءات 

 تدريب/موظف 

 كادر مؤهل 

استدامة   دخل ذاتي  %25 متجر + رعايات  تنويع الدخل  المالية 

 جزئية

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 (2030 – 2028) المرحلة الثالثة: الاستدامة��

 المخرجات  المؤشرات  الأنشطة  الهدف  المجال 

 استقرار مالي  دخل ذاتي  %40 إطلاق وقف  تحقيق دخل ثابت الاستدامة

 مرجعية إقليمية تشغيل مركز  إنشاء مركز متكامل  مركز متخصص  الريادة

 أثر موثق  تقرير سنوي  SROI تقارير قياس النتائج الأثر

 توسع إقليمي فرع إضافي  فتح فرع  انتشار جغرافي  التوسع 

 

 ( ثانياً: الخطة التشغيلية السنوية )تفصيل البرامج 

 الميزانية  المؤشر  الأنشطة السنوية  عدد المستفيدين  البرنامج 

 300,000 %60تحسن  جلسة  3000 50 نبض الحياة

 150,000 %85رضا   ورشة 24 أسرة 100 رشد



 

 100,000 وصول مجتمعي  حملات  10 10,000 أمل وبصيرة

 200,000 %50تحسن  خطط تعليم  40 ركائز حياة 

 100,000 تحسن التوازن  جلسات فروسية 30 عزم

 250,000 %90رضا   فعالية 15 200 حياة جميلة

 

 البرامج التشغيلية  .8

 الميزانية  الهدف  البرنامج 

 300,000 تأهيل سلوكي  نبض الحياة

 150,000 إرشاد أسري  رشد

 100,000 توعية  أمل وبصيرة

 200,000 تعليم ركائز حياة 

 100,000 علاج بالفروسية عزم

 250,000 ترفيه ودمج  حياة جميلة

 ريال   1,100,000الإجمالي:  

 

 الخطة التنفيذية )تفصيل الأنشطة(  .9

 المؤشر  عدد المستفيدين  الأنشطة  البرنامج 

 %60تحسن  50 جلسات علاج  نبض الحياة



 

 %85رضا   أسرة 100 ورش رشد

 وصول 10,000 حملات  أمل وبصيرة

 تحسن  40 تعليم ركائز حياة 

 توازن  30 فروسية عزم

 %90رضا   200 فعاليات حياة جميلة

 

 

 

 

 

 

 

 الخطة المالية  .10

 المصروفات 

 المبلغ  السنة 



 

2025 750,000 

2026 775,000 

2027 860,000 

 

 الإيرادات 

 النسبة  المصدر 

 %40 منح

 %25 تبرعات 

 %20 استثمار

 %15 رسوم

 

 

 

 

 الحلول المالية  .11

  حملات تبرع موسمية  •

   متجر إلكتروني  •

   وقف استثماري •

   شراكات شركات •



 

 

 (KPIs) مؤشرات الأداء  .12

 المستهدف  المؤشر  النوع 

 %90 تنفيذ البرامج  تشغيل

 %15 نمو الإيراد مالي 

 %85 رضا المستفيد  جودة

 

 المخرجات  .13

  طفل مستفيد 500 •

   أسرة 1000 •

   حملة 50 •

   شراكة 30 •

 

 

 النتائج  .14
 النتيجة  المدى 

 تحسن سلوكي  قصير

 دمج تعليمي  متوسط

 استقلالية  طويل



 

 

 الشركاء  .15

   جهات حكومية •

   شركات  •

   جامعات •

   متطوعون •

 

 أصحاب المصلحة  .16

 الدور  الفئة 

 الخدمة  المستفيد 

 شريك الأسرة

 إشراف المجلس

 تنفيذ  الإدارة 

 دعم  المانح 

 

 إدارة المخاطر  .17

 الحل  الخطر 

 تنويع الدخل  ضعف التمويل

 شراكات  نقص الكوادر

 توعية  ضعف الإقبال 

 



 

 التحول الرقمي  .18

   نظام تسجيل •

   قاعدة بيانات •

  تقارير إلكترونية •

 

 المتابعة والتقييم  .19

   تقارير شهرية •

   مراجعة ربع سنوية •

  تقييم سنوي •

 

 الخاتمة  .20

تمثل هذه الخطة إطارًا متكاملًا لتطوير جمعية حياة للتوحد وتحقيق أثر مستدام، بما يسهم في  

 .ستفيدين وبناء مجتمع أكثر وعيًا واحتواءً تحسين جودة حياة الم


